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Zusammenfassung: Die Welt wird immer komplexer und der Umgang mit ihr erfordert, neben
anderen Kompetenzen, MINT '-Wissen und -Fahigkeiten von Lernenden und der Gesellschaft
gleichermalien. Ein intensives Engagement fur eine qualitativ hochwertige friihe MINT-Bildung ist vor
diesem Hintergrund unerlasslich. Diese Publikation legt dar, wie Netzwerke von Akteuren, die sich zur
Bewaltigung komplexer sozialer oder 6kologischer Probleme formiert haben, die Entwicklung und
Professionalisierung der frihkindlichen MINT-Bildung vorantreiben kénnen. Dieses Lernpapier soll
Institutionen, die sich mit der Entwicklung des MINT-Bildungsfelds in diesem Bereich beschaftigen,
dabei unterstutzen, die Wirkungen ihrer Arbeit fUr eine bessere und leicht zugangliche Bildung
weltweit zu erhéhen. Nach einer Analyse der angestrebten Wirkungen der frihen MINT-Bildung im
aktuellen Kontext stellt das Papier verschiedene Netzwerktypen vor und untersucht anschlieBend die
Netzwerkansatze von Bildungsorganisationen und ihren Partnern in unterschiedlichen Landern. Die
verschiedenen Funktionen und Erfolgsfaktoren von Netzwerken werden anhand der Netzwerke der
sechs Organisationen der Autoren in ihren jeweiligen Fokusregionen betrachtet. Diese Netzwerke
werden im Hinblick auf Chancen und der auftretenden Herausforderungen analysiert. Die Publikation
beschreibt den Einfluss von Netzwerken auf die Verbesserung der MINT-Bildung in einer sich
wandelnden Welt und verdeutlicht damit die Bedeutung von Kooperationen in Netzwerken sowie das
Potenzial dieser Netzwerke als ,,Akteure des Wandels” (Agents of Change).
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! Die Abkiirzung ,,MINT* steht fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik. Wir definieren MINT-Bildung als
eine Bildung, die Konzepte und Methoden aus Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik auf eine integrierte Art
und Weise kombiniert, die die Wissenschaftsdisziplin transformiert.
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Ubersicht

In dieser Publikation stellen sechs als ,,IDoS-Peers® bekannte Mitglieder die
Ergebnisse des ,International Dialogue on STEM Education2“ (IDoS) aus den
Jahren 2022/2023 vor. IDoS-Peers sind fithrende Organisationen im Bildungsfeld,
deren Schwerpunkt auf der frithen MINT-Bildung liegt und die sich als
Impulsgebende in diesem Bereich engagieren, indem sie qualitativ hochwertige
friithe MINT-Bildung in ihren jeweiligen Landern oder Regionen weltweit fordern
und professionalisieren (siehe Tabelle 1). Initiiert von der Stiftung Kinder forschen
(ehemals Stiftung ,Haus der kleinen Forscher“) und der Siemens Stiftung treffen
sich die IDoS-Peer-Organisationen mehrmals jahrlich in virtuellen Meetings oder in
Prasenz und diskutieren strategisch wichtige Themen fiir ihr Engagement im
Bereich der Forderung der frithen MINT-Bildung.

Diese Publikation legt dar, wie Wirkungsnetzwerke (impact networks), die sich
gebildet haben, um komplexe soziale oder 6kologische Probleme zu adressieren, die
Entwicklung und Professionalisierung innovativer frither MINT-Bildung in einer
sich verandernden Welt fordern konnen - einer Welt, die sich beispielsweise auf
nachhaltige Entwicklung, Digitalisierung und veranderte Arbeitsumgebungen
konzentriert. Sie soll Institutionen unterstiitzen, die sich als , Feldentwickler im
Bildungsbereich engagieren, um die Wirkung ihrer Arbeit im Hinblick auf eine
bessere und leichter zugangliche Bildung zu optimieren.

Nach einer Bestandsaufnahme des aktuellen Bedarfs an MINT-
Bildungsinitiativen und einer Uberpriifung der angestrebten Wirkungen, fiir die sich
Organisationen im Bereich der frithen MINT-Bildung und ihre Partner in mehreren
Landern engagieren, stellt das Papier eine Reihe von Netzwerktypen und deren
Funktionsweisen vor (Teil I). Im Anschluss daran werden die verschiedenen
Funktionen und Erfolgsfaktoren von Netzwerken anhand von Beispielen aus den
Netzwerken der IDoS-Peers in ihren jeweiligen Fokusregionen reflektiert und diese
Netzwerke hinsichtlich der sich daraus ergebenden Chancen und
Herausforderungen analysiert (Teil IT). Die Publikation beschreibt den Einfluss von
Netzwerken auf die Verbesserung der MINT-Bildung in einer sich wandelnden Welt
und verdeutlicht die Relevanz von Netzwerkkooperationen und das Potenzial von
sog. Wirkungsnetzwerken als Akteure des Wandels (Agents of Change) (Teil I1I).

2 = Internationaler Dialog tiber MINT-Bildung


https://www.stiftung-kinder-forschen.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos-peers
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Diese Publikation gibt den aktuellen Stand der Uberlegungen und Diskussionen
der beteiligten internationalen Expert:innen zu diesem Thema wieder. Da der Dialog

mit Expert:innen aus Wissenschaft und Praxis fortlaufend ist, kann es in der

Zukunft zu Anpassungen des Papiers kommen.

Tabelle 1. Liste der IDoS-Peer-Organisationen

Name der Peer-  Art der Griindungsjahr Hauptsitz Hauptsachliche Art der
Organisation Organisation (Land) Wirkungsregion /  Hauptfinanzierung
Aktivitat
Stiftung Kinder Gemeinnltzige 2006 Berlin, Deutschland Offentlich und privat
forschen Stiftung Deutschland finanziert
Siemens Stiftung  Gemeinnitzige 2008 Minchen, Deutschland, Stiftungsvermogen
Stiftung Deutschland Lateinamerika,
Afrika
Smithsonian Gemeinnditzig (mit 1985 Washington, Global Schenkungen und
Science quasi-staatlichem DC (USA) Zuschisse (offentlich
Education Center Status in den USA) und privat)
Luma Centre Gemeinnltziges 2013 Helsinki, Finnland Aus offentlichen
Finland Hochschulnetzwerk Finnland Mitteln finanziert
Fondation La Gemeinnitzige 2011 Paris, Frankreich Offentlich und privat
Main a la Pate Stiftung Frankreich finanziert
Office for Gemeinnitzige 2018 Paris, Frankreich, Offentlich und privat
Climate Stiftung Frankreich Lateinamerika, finanziert
Education Sidostasien,

Afrika

Teil I: Wirkungsnetzwerke: Warum und wie Netzwerke den
Wandel in der frithen MINT-Bildung unterstiitzen

Die frithe MINT-Bildung hat in den letzten Jahren in vielen Landern auf der ganzen

Welt an Bedeutung gewonnen, was sich auch in der steigenden Zahl der

Veroffentlichungen in diesem Bereich widerspiegelt (Li, Wang, Xiao & Froyd, 2020).

Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen wie auch die Privatwirtschaft, die

auf leistungsstarke Arbeitskrafte angewiesen ist, erkennen zunehmend die

Notwendigkeit einer qualitativ hochwertigen Bildung in den Bereichen Mathematik,

Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) von Kindesbeinen an
(Freeman, Marginson & Tyler, 2019; Li et al. 2020). Die Autoren dieser Publikation
teilen diese Ansicht.
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In einer Zeit internationaler Krisen, etwa der Klimakrise, der Corona-Pandemie,
der sich abzeichnenden wirtschaftlichen Rezession und des zunehmenden
Fachkraftemangels, wird die Notwendigkeit, Schiiler:innen fiir die Bewaltigung
dieser Herausforderungen zu riisten, immer dringlicher (Gibson, Short & O'Donnell,
2023). Eine gute frithe MINT-Bildung ist der Schliissel, damit Kinder von klein auf
die erforderlichen Kompetenzen erwerben, die in dieser sich wandelnden Umwelt
benotigt werden.

~MINT-Bildung fiir nachhaltige Entwicklung®, ein Begriff, der von einigen der
Autor:innen in einer fritheren Publikation gepragt wurde, zielt darauf ab, Wissen
und Kompetenzen fiir ein sinnvolles Handeln in der Welt, sowohl lokal als auch
global, zu fordern. Sie pladieren 2019 darin fiir einen integrierten Ansatz zur MINT-
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (,STEM4SD Education®):

-MINT-Bildung fiir nachhaltige Entwicklung“ fordert Kinder und Jugendliche

darin, ihre MINT-Kompetenzen und den Prozess der wissenschaftlichen Arbeit
als wichtige Grundlage fiir verniinftiges Handeln in unserer Welt zu nutzen.
Wissen, Kompetenzen und Verstindnis fiir naturwissenschaftliche,
technologische, ingenieurwissenschaftliche und mathematische Phanomene
sind unabdingbar, um Schiiler:innen zu helfen, globale Probleme zu verstehen
und MaBnahmen in der Gesellschaft zu unterstiitzen, die diese
Herausforderungen sinnvoll und wissensbasiert angehen“ (Pahnke, O'Donnell
& Bascopé, 20193).

Eine qualitativ hochwertige frithe MINT-Bildung ist jedoch mit vielen
Herausforderungen verbunden. Die finanziellen Mittel und die Moglichkeiten, weit
verbreitet Fortbildungsprogramme anzubieten, sind begrenzt. Einzelne, auf sich
allein gestellte Akteure haben oft nicht die notige GroBe, die personellen und
finanziellen Ressourcen, den erforderlichen Umfang/Skalierung und die Zeit, um
Wirkungen zu erzielen. Um diese Herausforderungen zu bewaltigen und eine
qualitativ hochwertige frithe MINT-Bildung in einer sich wandelnden Welt zu

3Die Publikation ,MINT-Bildung fiir nachhaltige Entwicklung“ wurde im Rahmen der IDoS-Konferenz 2019 verfasst
und analysiert kritisch, wie ein integrierter und transdisziplindrer Fokus auf forschungsbasierte MINT-Bildung dazu
beitragen kann, eine nachhaltige Entwicklung zu férdern und Kapazitdten in Hinblick auf zukiinftige Generationen
aufzubauen. Die internationale Publikation vertritt die Idee eines transdisziplinaren Bildungsrahmens, der den
komplexen Kontext globaler Herausforderungen und die Notwendigkeit der Integration von Werten, Ethik und
Weltanschauungen zur Entwicklung einer nachhaltigen Denkweise und des Einsatzes der Wissenschatft fiir das
Gemeinwohl beriicksichtigt. Die Inhalte dieser Publikation wurden unter anderem von verschiedenen Expert:innen,
die an der IDoS 2019 Konferenz teilnahmen, befiirwortet und verabschiedet. Sie ist ein Beispiel fiir ein gemeinsames
Ergebnis von Autor:innen aus verschiedenen Netzwerken, die zur Erreichung eines gemeinsamen Ziels eng
zusammenarbeiten.


https://www.stiftung-kinder-forschen.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos2019/position-paper
https://www.stiftung-kinder-forschen.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos2019/position-paper
https://www.stiftung-kinder-forschen.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos-conferences
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fordern, ist die internationale Zusammenarbeit zwischen fiihrenden Organisationen
der frithen MINT-Bildung umso wichtiger, da diese in der Lage sind, dauerhafte
Synergien unter ihren Mitgliedern zu schaffen.

Das IDoS-Peer-Netzwerk wurde 2020 mit dem Ziel gegriindet, einen globalen
Peer-Dialog fiihrender Akteure im Bereich der MINT-Bildung zu etablieren, der eine
qualitativ hochwertige frithe MINT-Bildung fordert und das Bewusstsein fiir diesen
bedeutsamen Bildungssektor weltweit starkt. Vor seiner Griindung fanden 2017 und
2019 zwei sehr erfolgreiche internationale IDoS-Konferenzen in Berlin statt. Hier
tauschten tiber 100 Expert:innen aus aller Welt ihr Wissen und Praxisbeispiele aus
und diskutierten die Herausforderungen der frithen MINT-Bildung. Die Konferenz
loste eine starke Nachfrage nach einer Plattform fiir einen regelmafigen Austausch
aus. Die beiden IDoS-Initiatoren, die Stiftung Kinder forschen und die Siemens
Stiftung, haben daraufhin beschlossen, einen internationalen Peer-Dialog zwischen
fiihrenden MINT-Bildungsakteuren (den ,IDoS-Peers“) einzurichten. Deren
primarer Arbeitsschwerpunkt ist die frithe MINT-Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, aber die Themen konnen flexibel auf andere Bereiche ausgeweitet
werden, wie zum Beispiel die frithe MINT-Bildung im digitalen Zeitalter.

Die IDoS-Peers sind der Uberzeugung, dass den oben skizzierten globalen
Entwicklungen und den daraus resultierenden Anforderungen an eine qualitativ
hochwertige Bildung am besten durch internationale Zusammenarbeit zu begegnen
ist. Sie setzen auf einen systematischen und regelmaBigen Austausch, der globales
Wissen iiber MINT-Bildung mit lokalen Erfahrungen verbindet und von dem die
beteiligten Organisationen nachhaltig profitieren konnen. Die Zusammenarbeit mit
fiihrenden Einrichtungen auf der ganzen Welt ermoglicht es den Beteiligten, die
Effizienz und Effektivitat ihrer Arbeit zu steigern und sie kontextspezifisch,
wissensbasiert und praxisorientiert zu gestalten.

Die an dieser Publikation beteiligten Organisationen verfiigen iiber jahrelange
Arbeitserfahrung im Bereich der frithen MINT-Bildung und sehen sich alle mit der
zunehmenden Komplexitat der MINT-Bildung konfrontiert. Die MINT-Facher sind
nicht nur durch die Entwicklung der ,,Sustainable Development Goals“ (SDG, Ziele
fiir nachhaltige Entwicklung) starker miteinander verflochten, sondern auch das
Umfeld, in dem sie gelehrt werden, verandert sich durch den zunehmenden Einsatz
digitaler Werkzeuge wie Open Educational Resources (OER), Blended-, Hybrid-
oder E-Learning (also eine MINT-Bildung in einer zunehmend digitalisierten Welt).
Organisationen, die sich auf die Fortbildung von Fach- und Lehrkraften und die


https://www.haus-der-kleinen-forscher.de/en/international-dialogue-on-stem-education/peer-dialogue
https://www.stiftung-kinder-forschen.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos-conferences
https://www.haus-der-kleinen-forscher.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos-peers
https://www.haus-der-kleinen-forscher.de/en/international-dialogue-on-stem-education/idos-peers
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Bereitstellung padagogischer Materialien spezialisiert haben, miissen sich an diese
neuen Umgebungen anpassen konnen. Aus diesem Grund haben die beteiligten
Organisationen viel in den Aufbau und die Pflege effektiver Netzwerkkooperationen
mit globalen und lokalen Partnern investiert und mit IDoS ein Netzwerk aus
Netzwerken gegriindet, die im Bereich der frithen MINT-Bildung tatig sind.

Durch die vorliegende Publikation mochten die IDoS-Peers Erfahrungen mit
anderen Organisationen aus dem Bereich der frithen MINT-Bildung austauschen
und gemeinsam tiiber die folgenden Punkte reflektieren:

e die strategische Rolle von Netzwerken;

e die potenziellen Wirkungen, die Netzwerke auf lokale und globale Initiativen
und auf die Professionalisierung im sich wandelnden Bereich der MINT-
Bildung haben (und die Notwendigkeit, diese Wirkungen zu messen); und

e die Erfolgsfaktoren und die Hindernisse, denen Initiativen beim Aufbau und
der Pflege von Netzwerken begegnen konnen.

Die IDoS-Peers sind der Uberzeugung, dass sie dadurch andere Netzwerkinitiativen
im Bereich der frithen MINT-Bildung (z. B. MINT-Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung und MINT-Bildung im digitalen Zeitalter) inspirieren und fordern
konnen.

1.1 Welche Wirkungen wollen die Peer-Organisationen und ihre Partner im
Bereich der frihen MINT-Bildung erzielen?

Die IDoS-Peers verbindet ein gemeinsames Ziel: das Wissen und das Verstandnis
von Kindern und Jugendlichen fiir die Zukunft zu starken und deren Fahigkeiten
und Kompetenzen zu fordern, die erforderlich sind, um in einer Welt mit
drangenden globalen Problemen, Herausforderungen und Chancen zu leben und
innovativ zu sein. Durch ihre verschiedenen Initiativen unterstiitzen die Mitglieder
eine hochwertige Bildung, die die Entwicklung von Kompetenzen wie
Kommunikationsfdahigkeit, Kreativitdat, kritisches Denken und Kollaboration
fordert (Fadel, Bialik & Trilling, 2017).

Qualitativ hochwertige frithe MINT-Bildung regt Kinder dazu an, Fragen zu
stellen. Sie unterstiitzt auBerdem dabei, sich das Wissen und die Methoden
anzueignen, die notig sind, um diese Fragen zu beantworten und eine forschende
Haltung beim Lernen zu entwickeln. Eine gute frithe MINT-Bildung fordert nicht
nur die Kompetenzen der Kinder in den Bereichen Mathematik, Informatik,
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Naturwissenschaften und Technik, sie kann die Kinder auch darauf vorbereiten, sich
in einer komplexen und sich standig verandernden Welt zurechtzufinden. MINT-
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung fordert das, was das Smithsonian Science
Education Center als nachhaltige Denkweisen (,,sustainability mindsets®) bezeichnet
(Gibson, 2021), d. h. Aufgeschlossenheit und Reflexion, Gleichwertigkeit und
Gerechtigkeit, lokale und globale Verbindung sowie befahigende Starkung
(Empowerment) und Handlungsfahigkeit (Agency). Frithe MINT-Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung fordert die Kompetenzen und Einstellungen von Kindern,
die sie benotigen, um sich langfristig mit globalen Themen auseinanderzusetzen. Sie
befahigt die nachste Generation von Entscheidungstrager:innen, fundierte
MaBnahmen in Bezug auf die komplexen sozialen und naturwissenschaftlichen
Probleme zu ergreifen, mit denen die Menschheit konfrontiert ist, sie hilft Kindern,
in ihrer lokalen Gemeinschaft zu Akteuren des Wandels zu werden und schafft die
Bereitschaft zum Handeln, die notwendig ist, um die komplexen Probleme unseres
Planeten zu losen (O'Donnell, 2018). Kinder sind schon von klein auf in der Lage,
wissenschaftliche und digitale Kompetenzen sowie eine nachhaltige Denkweise zu
entwickeln. Durch die Forderung dieser Kompetenzen und des nachhaltigen
Denkens kann jeder Einzelne durch sein zukiinftiges Handeln einen Beitrag zu einer
besseren Gesellschaft leisten. Die frithe MINT-Bildung gilt daher weithin als
entscheidendes Element, um das Wissenschaftskapital eines Landes zu starken und
das Wirtschaftswachstum voranzutreiben.

Friihe Bildung fiihrt nachweislich zu den starksten wirtschaftlichen Ergebnissen
und hat daher die groBte Wirkung (OECD, 2020). Kinder, die sich fiir MINT-Facher
interessieren, werden mit groBerer Wahrscheinlichkeit in Berufen arbeiten, in denen
diese Kompetenzen gefragt sind. Davon profitiert der Markt, und dem Mangel an
MINT-Kompetenzen, mit dem Lander weltweit seit Jahren zu kampfen haben,
wiirde entgegengewirkt werden.

Um sicherzustellen, dass Kinder eine qualitativ hochwertige Bildung erhalten,
konzentrieren sich die IDoS-Peers und ihre jeweiligen nationalen und
internationalen Netzwerke darauf, padagogischen Fach-, Lehr- und Leitungskraften
die erforderliche Weiterbildung zukommen zu lassen, damit sie Kinder und
Jugendliche beim tiglichen Entdecken und Verstehen der Welt unterstiitzen
konnen. Thre Initiativen bieten Programme zur kontinuierlichen professionellen
Weiterentwicklung mit Fortbildungen vor Ort und Online-Kursen,
Fachveranstaltungen und Symposien u.a.m. AuBBerdem stellen sie Lernmaterialien
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zur Verfiigung, die Lehrkraften und Erzieher:innen die notwendigen Kompetenzen
und Werkzeuge an die Hand geben, um in einer sich wandelnden Welt ein
ansprechendes Lernumfeld fiir Schiiler:innen zu schaffen.

1.2 Welches Potenzial haben Netzwerke, um die angestrebten Wirkungen zu
erzielen?

Die IDoS-Peers haben zur Erreichung ihrer Ziele weitreichende Wirkungsnetzwerke
initiiert, die sie bei ihren Missionen unterstiitzen. Wirkungsnetzwerke (impact
networks) stellen ein Geflecht von Beziehungen dar, die verbunden sind, um
beispielsweise soziale, bildungspolitische oder 6kologische Probleme zu bewaltigen
(Ehrlichman, 2021; Vandor, Leitner, Millner & Hansen, 2019). Diese Netzwerke
fiihren die Akteure zusammen, um zu lernen und koordinierte Aktionen auf Basis
eines gemeinsamen Ziels durchzufiihren. Doch was ist ein Netzwerk?

Ein Netzwerk ist im allgemeinen Sinne eine ,Reihe von Verkniipfungen, die
(einzelne) Elemente miteinander verbinden® (Levine, 2015). Der Begriff stammt
vermutlich aus der Sprache der Metallurgie und der Textilien und ,impliziert
verwobene Strange, die sich in mehrere Richtungen bewegen und nicht auf ein
einziges Ziel ausgerichtet sind“ (Slaughter, 2017). Alle Netzwerke haben eine Form
und eine Struktur und konnen durch ihren Grad und ihre Dichte an Verbindungen
sowie durch ihre Zentralitat definiert werden (siehe Abbildung 1). Sie konnen also in
Bezug darauf beschrieben werden, wer mit wem verbunden ist, wie eng die
Verbindungen untereinander sind und wie wichtig und zentral bestimmte
Knotenpunkte in einem Netzwerk im Vergleich zu anderen sind.
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Abbildung 1. (A) zentralisierte, (B) dezentralisierte und (C) verteilte Strukturen (in Anlehnung
an Baran, 1964, S. 1)

Link

Station
A—

Centralized (A) Decentralized (B) Distributed (C)

Soziale Netzwerke (im soziologischen Sinne) verbinden Einzelpersonen oder
Organisationen miteinander und konnen kollektives Handeln erleichtern.
Organisationsiibergreifende Netzwerke, wie die Netzwerke der IDoS-Peers, sind in
der Tat oft ein bewusstes Mittel, um dies zu erreichen. Als dezentralere Struktur
unterscheiden sie sich von Markten und Hierarchien (Powell, 1990). Sie
versprechen, widerstandsfahiger und besser in der Lage zu sein, Veranderungen
herbeizufiihren und auf sie zu reagieren (Ehrlichman, 2021).

Wie Netzwerke entstehen und wie sie funktionieren, ist unterschiedlich.
Ehrlichman beschreibt drei definierende Funktionen (Aktionen oder Operationen)
und damit Arten von Netzwerken: Learning Networks (Lernnetzwerke), Action
Networks (Handlungsnetzwerke) und Movement Networks (Netzwerke im Sinne
einer Sozialen Bewegung) (Ehrlichman, 2021). Slaughter betrachtet Netzwerke aus
einem etwas anderen Blickwinkel und unterscheidet sie nach ihrem Hauptzweck
(dem Grund fiir die Existenz des Netzwerks), namlich: Resilience Networks
(Resilienznetzwerke), Task Networks (Aufgabennetzwerke) und Scale Networks
(Skalierungsnetzwerke) (Slaughter, 2017). Durch die Kombination dieser beiden
Perspektiven ist es moglich, Netzwerke anhand von fiinf Kernfunktionen und -
zwecken zu kategorisieren: Verbesserung der dynamischen sozialen
Widerstandsfahigkeit (Resilienz), Hochskalierung von Losungen, gemeinsame
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Durchfiihrung von Aktionen/Aufgaben oder Herstellung von Produkten, Initiierung
von Bewegung und Lernen (siehe Tabelle 2).

Tabelle 2. Netzwerktypen nach Slaughter (2017) und Ehrlichman (2021).

Funktion Resilience Scale Networks Action Movement Learning
Networks Networks Networks Networks
/Task
Networks
Zweck Der Der Schwerpunkt Der Der Der
Schwerpunkt  liegt auf der Schwerpunkt Schwerpunkt Schwerpunkt
liegt auf der Skalierung von liegt auf der liegt auf der liegt auf der
Verbesserung  vielversprechenden Durchfiihrung Ausrichtung von Vernetzung
der Losungen von Aufgaben Netzwerken auf und dem
dynamischen  (Hochskalierung und gemeinsame Lernen der
sozialen von Losungen) koordinierten Ziele; Forderung Mitglieder
Resilienz; Aktionen und von sozialen
Aufbau von Handlungen Bewegungen
Starke, sowie der
Stabilitat und gemeinsamen
Kapazitat Erstellung von

Produkten

Die sechs IDoS-Organisationen, die an dieser Publikation mitgewirkt haben

(siehe Tabelle 1), lassen sich alle mit diesen Netzwerktypen in Verbindung bringen,

ohne notwendigerweise ausschlieBlich in eine Kategorie zu fallen, da sie sich oft

tiberschneiden und die Merkmale der anderen Typen erfiillen. Dennoch sollen sie im

Folgenden einem der fiinf Typen zugeordnet und die Organisationen mit ihren

Arbeitsschwerpunkten vorgestellt werden.

10
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1.3 Was sind Beispiele fiir verschiedene Netzwerktypen von jedem IDoS-
Peer?

Siemens Stiftung und die Initiativen der MINTplus-Territorien - ,,Resilience
Networks"

Resilience Networks (Resilienznetzwerke) verfolgen das Ziel, Starke, Stabilitat und
Kapazitaten in ihren Gemeinschaften aufzubauen und die sozialdynamische
Resilienz zu verbessern (siehe Tabelle 2).

Als gemeinniitzige, international tatige Stiftung engagiert sichdie Siemens
Stiftung fiir eine nachhaltige gesellschaftliche Entwicklung. Den Schwerpunkt legt
die Stiftung auf die Themenfelder Gesicherte Grundversorgung, Vernetzte
Gesellschaften und Klima & Nachhaltigkeit. Eine gute MINT-Bildung und das
Verstandnis von Kultur in all ihren Facetten ist dabei grundlegend. Die Projekte der
Siemens Stiftung unterstiitzen daher Menschen dabei, Initiative zu ergreifen, um
aktuellen Herausforderungen verantwortungsvoll zu begegnen. 2017 initiierte die
Siemens Stiftung ein Netzwerk von sogenannten ,MINTplus-Territorien® in
Lateinamerika. Das heif3it, in einem definierten regionalen Umfeld arbeiten
verschiedene Sektoren (Universititen, Schulen, NGOs, Vereine, Unternehmen,
Forschungseinrichtungen etc.) koordiniert an gemeinsam definierten Zielen und
ausgewahlten Inhalten (z.B. Klima, Digitalitat, Gesundheit). In diesem ,territorialen
Okosystem“ haben sie gemeinsam die Schlagkraft {iber MINT-Bildung zu einer
Gesamtentwicklung der Region zu kommen. Den MINT-Fachern kommt dabei in
dieser zunehmend technologiebestimmten Welt eine besondere Rolle zu. Es gilt
junge Menschen in ,,Lernraumen® moglichst frith und gezielt in die Grundlagen
einzufiihren. Dabei ist es wichtig, ihre Motivation und ihr Interesse zu wecken, sie
iiber das eigene Handeln Wissenschaft erfahren zu lassen, sie zum kritischen
Hinterfragen und zur Diskussion der Ergebnisse anzuregen. Die MINT-Facher sind
dabei in ihrer gesellschaftlichen Rolle zu sehen, die mit einer besonderen
Verantwortung im Hinblick auf die Konsequenzen des Handelns verbunden ist. Und
deshalb wurde mit ,MINTplus®“ ein umfassendes Konzept entwickelt, das sich nicht
in den MINT-Fachern erschopft, sondern Lernen und Lehren mit dem Blick auf
zukiinftige Anforderungen zu gestalten versucht. MINTplus braucht fiir die
Umsetzung in ,MINT Territorien® eine kollektive Anstrengung verschiedener
Akteure und Akteurinnen. (siehe Reiss & Filtzinger, 2023).
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Durch die MINTplus-Territorien sollen lokale Bildungsnetzwerke gefordert und
entwickelt werden, die ein Lernumfeld fiir die MINT-Bildung schaffen, in dem
Schulen, Lehrkrafte, Lernende und Akteur:innen aus der Zivilgesellschaft, der
Regierung und der Wirtschaft gemeinsam Instrumente entwickeln, um die Probleme
der Gemeinschaft anzugehen und die Herausforderungen der Zukunft in ihrem
eigenen spezifischen Kontext zu bewaltigen. Der territoriale und kollektive
Charakter dieses Netzwerkmodells erzeugt ein Gefiige aus geteilter Verantwortung
und Engagement fiir die Gemeinschaft. Alle MINTplus- Territorien sind
miteinander verbunden und bilden ein Netzwerk von international vernetzten
lokalen Initiativen.

Die MINTplus-Territorien sind somit ein Beispiel fiir ,,Resilience Networks*
(siehe auch Chabay, 2022).

Stiftung Kinder forschen und ihr Netzwerkpartnersystem -,,Scale
Networks"

Die ,Scale Networks® (Skalierungsnetzwerke) konzentrieren sich darauf,
vielversprechende Losungen zu skalieren (siehe Tabelle 1).

Die gemeinniitzige Stiftung Kinder forschen ist Deutschlands groBte Initiative
fiir frithe MINT-Bildung mit einem erganzenden Schwerpunkt auf Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE). Sie hat zum Ziel, Kinder fiir die Zukunft zu starken,
ihnen die Aneignung wichtiger Kompetenzen zu ermoglichen und sie in die Lage zu
versetzen, selbstbestimmt zu denken und nachhaltig zu handeln. Gemeinsam mit
ihren Netzwerkpartnern vor Ort bietet die Stiftung ein bundesweites Fort- und
Weiterbildungsprogramm an, das padagogische Fach-, Lehr- und Leitungskrafte in
Kitas, Horten und Grundschulen dabei unterstiitzt, Kinder im Alter von drei bis
zehn Jahren qualifiziert beim Entdecken, Forschen und Lernen zu begleiten.

Durch das bundesweite Netzwerk der Stiftung wird ihr Bildungsprogramm
(Prasenzfortbildungen, Online-Kurse und Bildungsveranstaltungen) in ganz
Deutschland angeboten. So kann padagogisches Personal aus Kitas, Horten und
Grundschulen in moglichst vielen Regionen Deutschlands teilnehmen. Die Initiative
ist stolz auf dieses System von Multiplikatoren (mehr als 200 Netzwerkpartner und
iiber 500 padagogische Trainer:innen und Prozessbegleitende), mit denen das
Programm auf regionale und lokale Netzwerke und padagogische Einrichtungen
ausgeweitet wird.
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Die Stiftung Kinder forschen und ihr Netzwerkpartnersystem in Deutschland ist
somit ein Beispiel flir ein Skalierungsnetzwerk. Weitere Beispiele fiir ,Scale
Networks® in Finnland und Frankreich sind das LUMA Centre und die Fondation La
main a la pate (LAMAP).

LUMA Centre Finland und sein Universitatsnetzwerk - ,,Scale Networks"

Das LUMA Centre Finland ist ein wissenschaftliches Bildungsnetzwerk finnischer
Universitaten. Das Ziel von LUMA besteht darin, Kinder und Jugendliche fiir
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) zu begeistern
und zu motivieren. Um dieses Ziel zu erreichen, werden neue Methoden und
Aktivitaten fiir den naturwissenschaftlichen und technischen Unterricht auf Basis
von Forschungsergebnissen entwickelt. AuBerdem wird das lebenslange Lernen von
Lehrkraften, die auf allen Bildungsebenen von der frithen Kindheit bis zu den
Universitaten arbeiten, unterstiitzt und die Entwicklung eines forschungsbasierten
Unterrichts gefordert.

Die Mission des LUMA Centre Finland ist es, Schiiler:innen, Studierenden und
Lehrkraften ein hohes MaB3 an wissenschaftlichem und technologischem
Verstandnis zu vermitteln, um qualifizierte Fachkrafte fiir den Arbeitsmarkt und fiir
personliches, wissensbasiertes zivilgesellschaftliches Engagement zu gewinnen. Das
Netzwerk des LUMA Centre Finland umfasst 11 Forschungsuniversitaten mit 13
regionalen LUMA-Zentren. Jeder Knotenpunkt dient als Verbindung zur
Entwicklung von forschungsbasierten MINT-Aktivitaten und -Aktionen, die vor Ort,
an externen Standorten und online mit anderen Zentren ausgetauscht werden. An
allen Entwicklungsprogrammen sind zudem Lehrkrafte und Erzieher:innen aus
Schulen und akademischen Einrichtungen beteiligt. So konnen neue Ideen,
Materialien, Praktiken und Unterstiitzung schnell und einheitlich diskutiert,
kommuniziert und verbreitet werden. Das LUMA Centre Finland ist somit ein
praktisches und effektives Beispiel fiir Skalierungsnetzwerke, in denen padagogische
Unterstiitzung und Entwicklungen lokal und personlich auf ein ganzes nationales
Bildungssystem verteilt werden.

Die Fondation La main a la pate (LAMAP) und ihre ,,Hauser fur die
Wissenschaft” - ,,Scale Networks"

Die Fondation La main a la pate (LAMAP) bringt Lehrkrafte und
Wissenschaftler:innen zusammen, um die Qualitat des naturwissenschaftlichen
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Unterrichts an Grundschulen und weiterfithrenden Schulen zu verbessern. Sie stellt
Lehrkraften eine breite Palette von Unterrichtsmaterialien zur Verfiigung, um einen
lebendigen und inklusiven naturwissenschaftlichen Unterricht zu fordern,
gesellschaftliche Themen zu behandeln und wissenschaftliches und kritisches
Denken bei allen Schiilern zu entwickeln.

Um ihre Missionen umzusetzen, setzt La main a la pate auf drei verschiedene
nationale Netzwerke, die im Laufe ihrer 25-jahrigen Geschichte zu unterschiedlichen
Zeiten entstanden sind. Jedes Netzwerk hat eine andere Aufgabe: Unterstiitzung der
Lehrkrafte bei der Fortbildung, Beratung und Unterstiitzung, Vorschlage fiir
Aktivitaten und Bereitstellung von Ressourcen fiir den Unterricht, Vernetzung der
Akteure im Bildungsbereich untereinander und mit der Wissenschaft. Alle
Netzwerke weisen die Besonderheit auf, lokal tatig zu sein. Dadurch werden
Lehrkrafte auf regionaler Ebene unterstiitzt, es konnen spezifische Bediirfnisse
identifiziert und abgedeckt werden, und die Lehrkrafte und ihre Schiiler:innen
werden mit der lokalen Gemeinschaft von MINT-Einrichtungen wie Universitaten,
Forschungslaboren und Museen verbunden.

Besondere Aufmerksamkeit verdienen unter diesen Netzwerken die ,,Hauser fir
die Wissenschaft“ (Maisons pour la Science, MPLS). Die MPLS sind ein grof3
angelegtes nationales Netzwerk, das speziell auf die Fortbildung von Lehrkraften in
den Bereichen Naturwissenschaften, Technik und Informatik ausgelegt ist. Jedes
Haus wird von einer Universitat unterhalten. Ziel der Einrichtung des MPLS-
Netzwerks war es, die lokale Ausbildung von Lehrkraften (auf regionaler Ebene) zu
strukturieren und Ressourcen fiir die Entwicklung von Online-Fernunterricht
freizusetzen. Auf diese Weise hat LAMAP sein globales Angebot diversifiziert, um
den lokalen Bediirfnissen gerecht zu werden und eine bessere Skalierbarkeit bei der
Bereitstellung zu gewahrleisten. Da jedes Haus seine Raumlichkeiten auf dem
Universitatscampus hat, haben die Hauser auch die Interaktion zwischen der MINT-
Fachwelt vor Ort und der regionalen Bildungslandschaft erleichtert.

Office for Climate Education (OCE) und sein ALEC-Netzwerk -,,Scale and
Action Networks"

sAction Networks“ (Aktionsnetzwerke) oder , Task Networks“ (Aufgabennetzwerke)
legen den Schwerpunkt auf die Durchfithrung von Aufgaben und koordinierten
Aktionen sowie die Erzeugung von Produkten (siehe Tabelle 2).
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Das Office for Climate Education (OCE) fordert die Aufklarung iiber den
Klimawandel in Grundschulen und weiterfithrenden Schulen weltweit, um die
Agenda fiir nachhaltige Entwicklung 2030 und insbesondere die Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung 4 (hochwertige Bildung) und 13 (Klimaschutz) zu férdern
(Generalversammlung der Vereinten Nationen, 2015).

Das ALEC-Netzwerk (America Latina para la Educacion Climatica /
Lateinamerika fiir Klimabildung) des OCE wurde 2019 ins Leben gerufen, um die
Umsetzung eines regionalen Bildungsprojekts zum Thema Klimawandel in
Lateinamerika zu unterstiitzen. Dieses Multi-Stakeholder-Netzwerk vereint eine
Vielzahl von lokalen Akteuren in Mexiko, Kolumbien und Chile, darunter nationale
Wissenschaftsakademien, lokale Regierungen und NGOs.

Die Organisation und Pflege des Netzwerks dienen zwei gemeinsamen Zielen.
Zum einen soll sichergestellt werden, dass das Projektergebnis das tatsachliche
Ergebnis der kombinierten Expertise aller Netzwerkmitglieder ist. Gemeinsam
haben die Akteure des Netzwerks die Aufgabe, die padagogischen Ressourcen des
OCE an ihren lokalen Kontext anzupassen und eine Reihe von Workshops zur
Fortbildung fiir Trainer:innen von Lehrkraften, fiir Lehrkrafte selbst und fiir
politische Entscheidungstrager:innen in ihren Regionen anzubieten. Zum anderen
soll der regionale Aspekt des Projekts gewahrleistet werden, indem ein Umfeld
geschaffen wird, innerhalb dessen mexikanische, kolumbianische und andere
lateinamerikanische Partner zusammenarbeiten und voneinander lernen konnen.

Durch diesen zweigleisigen Ansatz kann sich das Netzwerk auf die Koordination
und Durchfiihrung von Manahmen auf lokaler Ebene konzentrieren und zugleich
eine Struktur zur Identifizierung und Ausweitung der erfolgreichen MaBnahmen auf
regionaler Ebene schaffen.

Smithsonian Science Education Center (SSEC) / LASER-Netzwerk -
,Movement Networks"

~Movement Networks“ (Bewegungsnetzwerke) konzentrieren sich auf die
Ausrichtung von Netzwerken auf gemeinsame Ziele, um Bewegung zu erzeugen
(siehe Tabelle 2).

Das Smithsonian Science Education Center (SSEC) ist eine Einrichtung der
Smithsonian Institution, die in Zusammenarbeit mit Partnern und Gemeinden vor
Ort (,Communities®) auf der ganzen Welt die , K-12“-Bildung durch Wissenschaft
verandern will. ,K-12“ wird hier als Primar- und Sekundarschulbildung vom
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Kindergarten bis zur zwolften Klasse fiir Schiiler:innen zwischen 5 und 18 Jahren
definiert.

Das SSEC verfolgt drei Ziele: Innovation (Forderung von authentischem,
forschungsbasiertem MINT-Unterricht und -Lernen durch praktische und digitale
Erfahrungen), Inklusion (Gewahrleistung von Vielfalt, Gerechtigkeit, Zuganglichkeit
und Einbeziehung in die MINT-Bildung) und Nachhaltigkeit (Forderung der MINT-
Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung). Sie wollen mit einem transdisziplinaren
Ansatz dazu beitragen, dass die Schiiler:innen die drangendsten Herausforderungen
und Chancen der Welt entdecken, verstehen und darauf reagieren. Gleichzeitig
sollen sie sich aber auch intensiver mit MINT-Themen auseinandersetzen, um nicht
nur eine naturwissenschaftliche Grundbildung zu entwickeln, sondern auch ein
nachhaltiges Denken, um sich auf eine Welt des Wandels und der Veranderung
vorzubereiten (O'Donnell & Day, 2022).

Mit dem SSEC-Modell Leadership and Assistance for Science Education Reform
(LASER) stellt das SSEC die Infrastruktur fiir die Transformation der K-12 MINT-
Bildung durch 5 Saulen fiir erfolgreiche Reformen zur Verfiigung;:
forschungsbasierte und forschungsorientierte Bildungsplane; Fortbildungen,
Unterstiitzung durch Materialien, administrative und kommunale Unterstiitzung
und eine einheitliche Bewertung. Das Ziel von LASER besteht darin, Netzwerke
bestehend aus Schulen, Schulbezirken, staatlichen Bildungsbehorden,
Bildungsministerien und Bildungsorganisationen auf der ganzen Welt
zusammenzubringen, um sich gemeinsam fiir systemische Reformen mit einem
gemeinsamen Ziel einzusetzen. Auf Basis von Forschungsergebnissen und
bewahrten Praktiken bietet LASER Bildungsnetzwerken die Moglichkeit, ein
konkretes Problem aus der Praxis in Angriff zu nehmen (z. B. die Forderung eines
forschungsbasierten naturwissenschaftlichen Unterrichts oder einer MINT-Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung; die Gewahrleistung von Vielfalt, Gerechtigkeit,
Zuganglichkeit und Inklusion in der MINT-Bildung; die Vorbereitung von
Schiiler:innen auf eine Welt der Innovation und der digitalen Transformation).
Jedes regionale Netzwerk oder ,,LASER-Hub* arbeitet einen eigenen strategischen
Plan fiir die Reform der MINT-Bildung in der jeweiligen Region aus, der ein
bestimmtes Ziel verfolgt (z. B. die Ausweitung eines entdeckend-forschenden
naturwissenschaftlichen Unterrichts, die Diversifizierung des MINT-Lehrpersonals,
die Beseitigung von Barrieren in der MINT-Bildung fiir Schiiler mit Behinderungen)
und bei der Umsetzung durch das SSEC unterstiitzt wird. Das SSEC analysiert die
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kollektive Wirkung mittels Forschungsstipendien in Zusammenarbeit mit
Hochschulpartnern und internationalen Organisationen (O'Donnell, D'Amico,
Zoblotsky & Alberg, 2017).

Das IDoS-Peer-Netzwerk: Ein Netzwerk aus Netzwerken - ,,Learning
Networks"

Alle oben vorgestellten Netzwerke tragen beispielhaft zur Erreichung des
gemeinsamen Ziels bei, die MINT-Bildung fiir Kinder, Jugendliche und
Gemeinschaften vor Ort zu verbessern, indem sie padagogisches Personal
professionalisieren und mit Multiplikatoren in diesem Bereich zusammenarbeiten,
wichtige Akteure miteinander vernetzen und ihre Bildungsprogramme koordiniert
verbreiten. Die Organisationen konnen diese Aufgaben nicht allein bewaltigen und
erst ihre Netzwerke ermoglichen kollektives Handeln, das nachhaltige Wirkungen
erzeugt.

Das IDoS-Peer-Netzwerk — ein ,Netzwerk aus Netzwerken® — nutzt die von
seinen Mitgliedsorganisationen und ihren jeweiligen Netzwerken erzielte Wirkung.
Da der Fokus des Netzwerks darauf liegt, die Mitglieder miteinander zu verbinden
und ihnen die Mo6glichkeit zu geben, voneinander zu lernen und ihre Erfahrungen
auszutauschen, kann das IDoS-Dialognetzwerk in Anlehnung an die Definition der
Netzwerktypen von Slaughter (2017) und Ehrlichman (2021) als ,Learning Network®
bezeichnet werden (siehe Tabelle 2).

Durch die Biindelung des Wissens, der Expertise und der Reichweite von MINT-
Initiativen aus verschiedenen Landern wird das Thema MINT-Bildung international
starker in den Vordergrund geriickt (unabhangig davon, ob es sich um MINT-
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, MINT-Bildung im digitalen Zeitalter oder
andere Herausforderungen handelt, fiir die MINT-Bildung ein Teil der Losung sein
kann). Ein Austausch tragt auBerdem dazu bei, Themen zu identifizieren, die in dem
jeweiligen Bereich von Bedeutung und dringlich sind, sowie Erfahrungen und
Strategien zu teilen, um die Wirkungen der jeweiligen Initiativen zu verbessern. Auf
diese Weise konnen lokale Aktivititen vom globalen Austausch und Lernen
profitieren. Diese Publikation ist ein Beispiel fiir einen Bereich (Wie konnen
Netzwerke innovative MINT-Bildung in einer sich verandernden Welt fordern?), der
als wichtig fiir MINT-Bildungsinitiativen auf der ganzen Welt identifiziert wurde.
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Teil Il: Gedeihende Netzwerke: Erfolgsfaktoren fur die
Zusammenarbeit in Wirkungsnetzwerken

Wirkungsnetzwerke befassen sich mit sozialen Problemen, die eine Zusammenarbeit
erforderlich machen. Ein Kooperationsnetzwerk wird aufgrund der Komplexitat der
sozialen Probleme, mit denen sich die frithe MINT-Bildung konfrontiert sieht und
die es zu l0osen gilt, oftmals als vielversprechend betrachtet. Wenn Akteure im
Bereich der frithen MINT-Bildung in Netzwerken zusammenarbeiten, bietet sich
ihnen ein auBergewohnliches Potenzial, neues Wissen zu generieren und ideelle und
strukturelle Veranderungen herbeizufiihren (Kolleck, 2012, S. 152; Kolleck,
Bormann, de Haan, Kulin & Schwippert, 2016). Netzwerke konnen jedoch viele
verschiedene Wege beschreiten, um diese Wirkungen zu erzielen. Ein Blick auf die
von den IDoS-Peers reprasentierten Netzwerke zeigt, dass sie sich zu einem
umfassenden Bildungsokosystem entwickelt haben, das die nationale
Bildungspolitik beeinflusst, die Kapazitaten von Lehrkraften und Erzieher:innen
erheblich erhoht, Verbindungen herstellt und die Kooperation zwischen zuvor
unwahrscheinlichen Verbiindeten fordert oder lokale Verbindungen und das
Engagement im gesamten Sektor starkt, um die frithe MINT-Bildung trotz
schwieriger Bedingungen voranzutreiben. Dabei variiert die Rolle, die jedes einzelne
Netzwerk einnimmt, d. h. wie das Netzwerk Werte fordert. Die Mitglieder des
Netzwerks konnen sich gegenseitig dabei unterstiitzen, die eigene Arbeit zu
verbessern, sie konnen ihre Arbeit mit der anderer Mitglieder koordinieren oder sie
konnen gemeinsam als ein vereinter Akteur des Wandels auftreten.

Trotz ihres enormen Wirkungspotenzials sind Netzwerke weder die Antwort auf
alle Probleme noch eine leicht zu entwickelnde Struktur, die zum Erfolg fiihrt. Als
Ausgangspunkt fiir diese Publikation hat jeder IDoS-Peer eine Fallstudie iiber eines
seiner am langsten bestehenden Netzwerke beigesteuert (siehe Teil I fiir
Kurzprofile), und in jeder Fallstudie werden sowohl die Chancen als auch die
Herausforderungen auf dem Weg des Netzwerks aufgezeigt. Forschungen aus den
Management- und Sozialwissenschaften belegen auBerdem, dass es grundlegende
und bestenfalls ausbalancierbare Dilemmata im Zusammenhang mit der
Zusammenarbeit in Netzwerken gibt (Shumate & Cooper, 2022).

Um andere Organisationen bei der Bewaltigung dieser Herausforderungen zu
unterstiitzen, sollen in dieser Publikation Uberlegungen und praktische
Erkenntnisse anhand der Fallbeispiele der IDoS-Peers vorgestellt werden. So sollen
mehr Akteure aus dem Bereich der frithen MINT-Bildung ermutigt werden, sich zu
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vernetzen und zusammenzuarbeiten, um eine Wirkung zu erzielen, die die Summe
ihrer individuellen Beitrage tibersteigt.

Angesichts der unterschiedlichen Kontexte, Rollen und Funktionen von
Netzwerken in der frithen MINT-Bildung gibt es natiirlich keine festgelegte beste
Losung, die sich fiir jedes Netzwerk oder jedes Problem eignet. Doch trotz der
Heterogenitat der von den IDoS-Peers aufgebauten Netzwerke zeichnen sich einige
Gemeinsamkeiten ab. Sie werden in Abbildung 2 als Elemente und
Schliisselpraktiken dargestellt, die fiir den Erfolg eines kollaborativen Netzwerks im
Bildungswesen entscheidend sind. Zu ihnen gehoren (1) die Strategie und
Steuerung des Netzwerks, (2) seine Ressourcen und Finanzierung und (3) die
Motivation und das Engagement der Netzwerkmitglieder. Die Anwendung
wirksamer Praktiken von ,Monitoring, Evaluation, Accountability
(Verantwortlichkeit, Rechenschaftspflicht) und Lernen (,MEAL®) ist (4)
ein wichtiger Faktor, um die Relevanz der Netzwerkaktivitaiten und damit die
Wirkung des Netzwerks sicherzustellen und zu erhalten. Ebenso sind (5) der
Kontext und die Komplexitit des Bereichs, in dem Netzwerke tatig sind,
ausschlaggebend fiir ihren Erfolg.

Abbildung 1. Erfolgsfaktoren und Erfolgskriterien von Netzwerken in der frithen MINT-Bildung

19



LUNDELL ET AL. (2023)
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11.1 Strategie und Steuerung

Erfolgreiche Netzwerke zeichnen sich durch eine klare, von allen
Netzwerkmitgliedern verabschiedete Mission und eine Strategie aus, die mit der
Mission im Einklang steht. Wirkungsnetzwerke verfligen idealerweise iiber eine
ihrer Strategie zugrunde liegende Theory of Change (Rogers, 2014), die auf einer
Ursachenanalyse des Problems basiert, das das Netzwerk zu losen versucht, und die
genau beschreibt, wie die Aktivitaten des Netzwerks zur Losung des Problems
beitragen und wessen Bediirfnisse sie decken werden. In der frithen MINT-Bildung
sind beliebte Beitrage von Netzwerken die gemeinsame Entwicklung neuer Produkte
oder Dienstleistungen oder die Verbreitung bewahrter Losungen. Netzwerke konnen
aber auch die Qualitat der Arbeit ihrer Mitglieder verbessern, politische
Veranderungen vorantreiben oder sich mit anderen Netzwerken
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zusammenschliefen, um das System zu verandern (Shumate und Cooper, 2022, S.
88-90). Die Aktivitaten von Wirkungsnetzwerken konnen sich auf vier
verschiedenen Ebenen auswirken (Shumate und Cooper, 2022, S. 50):
e Auswirkungen auf Personen, die an Netzwerkaktivitaten teilnehmen (I),
e Ergebnisse, die von den Organisationen, die Teil des Netzwerks sind,
beobachtet wurden (I1),
e Ergebnisse auf der Ebene der Netzwerkpartnerschaft selbst (III), und
e Ergebnisse auf der Wirkungsebene, d. h. auf Kund:innen, auf ein bestimmtes
Feld, eine Gemeinschaft, eine geografische Region usw. (IV).

Eine gute Strategie definiert die erwarteten Ergebnisse auf all diesen Ebenen.
Das bedeutet jedoch nicht, dass sich die Ziele im Laufe der Zeit nicht andern konnen
oder sollten. Vielmehr sollten die Strategie und die Ziele anpassungsfahig bleiben,
um sich standig weiterentwickeln und Wirkung erzielen zu konnen. Klarheit tiber
die gewlinschten Ergebnisse, dariiber, wie sie zusammenhangen, und dariiber, was
notwendig ist, um sie zu erreichen, befahigt kollaborative Netzwerke zu
zielgerichtetem Handeln und treibt sie an.

Nachdem die Netzwerke einmal eingerichtet sind, miissen sie konsequent
betreut werden. Eine Gruppe muss das Mandat haben, als entscheidungsbefugtes
Gremium zu fungieren, das die strategische Ausrichtung (wieder-)herstellt und das
Handeln daraufhin ausrichtet. Da Netzwerke ihre Relevanz standig unter Beweis
stellen und einen Mehrwert schaffen miissen, miissen die Verantwortlichen a) auf
die Bediirfnisse der Mitglieder eingehen, b) zur Losung von erkannten
,Praxisproblemen® in diesem Bereich beitragen und c) durch die Integration von
neuem Wissen Verbindungen schaffen. Wie wir wissen, erfolgt die Arbeit in
kollaborativen Netzwerken auf freiwilliger Basis und wird von verschiedenen
Interessen und Hintergriinden bestimmt. Die Steuerung von Netzwerken sollte sich
daher an Prinzipien wie Gleichheit und Vertrauen orientieren und eher einen
aktivierenden als einen kontrollierenden Ansatz verfolgen.

Die Bedeutung einiger dieser Aspekte wird im Fall des Smithsonian LASER-
Netzwerks deutlich, das eine Theory of Change (siehe https://ssec.si.edu/laser-
model) hat, die die Bewegungen von Netzwerken im Bereich der MINT-Bildung auf
ein gemeinsames Thema (oder ein ,,Praxisproblem®) ausrichtet: Nachdem der
Schwerpunkt anfangs auf der Forderung der forschungsbasierten
naturwissenschaftlichen Bildung (inquiry-based science education, IBSE) und einem
relativ klar definierten Ansatz lag, zeigte sich im Laufe der Zeit, dass auch im
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Hinblick auf andere Themen im Bereich der MINT-Bildung Interesse an dem Modell
bestand und es ein Potenzial fiir dessen Umsetzung gab. Anstatt mehr Kontrolle
auszuiiben und die Anwendung des Modells einzuschranken, nutzte man dieses
Spannungsverhaltnis, um die Fiihrung entsprechend anzupassen und sich zu 6ffnen
und zu dezentralisieren, indem man den Geltungsbereich auf das universelle Design
zum Abbau von Barrieren in der MINT-Bildung fiir Schiiler:innen mit
Behinderungen und auf die Diversifizierung des MINT-Lehrpersonals ausdehnte
und eine insgesamt starkere Anpassung und Wirkung ermoglichte. Jedes Netzwerk
innerhalb der Bewegung erstellte dabei sein eigenes Logikmodell oder einen
strategischen Plan, um das Praxisproblem vor Ort in Angriff zu nehmen (Lee, 2022).
Die Erfahrungen, die insbesondere in den Initiativen der MINTplus-Territorien
von der Siemens Stiftung gemacht wurden, verdeutlichen ein weiteres wichtiges
Element bei der Etablierung einer Fiihrung, die diese Anforderungen miteinander
verbindet: die Sicherstellung der Eigenverantwortung ,,vor Ort“ und der Relevanz
fiir die lokalen Gemeinschaften. Dieses Netzwerk wurde bewusst darauf ausgelegt,
soszulassen®, d. h. den Fokus auf die Dezentralisierung zu legen und dadurch zu
versuchen, sich permanent dort anzupassen, wo der grofSte Wert geschaffen werden
kann. Deshalb wurden die lokalen Netzwerke immer in Zusammenarbeit mit den
wichtigsten Partnern in der identifizierten Gemeinschaft initiiert und geplant,
wodurch es weniger spezifische Anforderungen gab, um sich fiir eine
Zusammenarbeit zu qualifizieren. AuBerdem wurden die Erfolgsindikatoren nicht
auferlegt, sondern gemeinsam erstellt. Die Zahl der MINTplus-Terrritorien ist
dadurch in nur drei Jahren von vier auf mehr als 40 gestiegen. Die lokalen
Netzwerke unterscheiden sich in ihrer Form und ihrem Schwerpunkt je nach
Gemeinde und weiter gefassten Stakeholder-Netzwerken und zeichnen sich durch
ein hohes MaB an Leadership und Engagement in den jeweiligen Netzwerken aus.
Wie unter anderem Hearn (2011) beschreibt, erfordert dies von den
verwaltenden Instanzen haufig, eher die Rolle eines Vermittlers als die eines
Verwalters einzunehmen, um sicherzustellen, dass ,,die Prioritaten der einzelnen
Mitglieder und homogenen Gemeinschaften den Prioritaten des Netzwerks
entsprechen oder zu ihnen beitragen®. Vor allem Stiftungen, die
grenziiberschreitend und international tatig sind, konnen nicht von einer
natiirlichen oder selbstverstandlichen Rolle ausgehen. Sie konnen auf kulturelle und
organisatorische Barrieren stofen, die iiberwunden werden miissen, um diese Rolle
einnehmen zu konnen und akzeptiert zu werden. Das OCE beispielsweise berichtet
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tiber die Anfange seines Netzwerks, in denen kulturelle Unterschiede gelegentlich zu
solchen Spannungen in Bezug auf die Rollenverteilung fiihrten. Diese wurden
tiberwunden, indem bestimmte koordinierende Funktionen naher an den
Gemeinschaften vor Ort angesiedelt wurden, die beteiligt werden sollten. Im Laufe
von weniger als einem Jahr fiihrte dies zu einem Wandel der Kultur und der
Kommunikation, die sich weitgehend auf Berichte konzentrierte, hin zu einem
starker auf Gegenseitigkeit und Zusammenarbeit ausgerichteten Ansatz, der den
Grundstein fiir den spateren Erfolg des Netzwerks legte.

Netzwerke leben von Zusammenarbeit und Empowerment, oft wird jedoch der
Wettbewerb zwischen den Akteuren, vor allem Akteuren aus dem gleichen Sektor,
unterschitzt. Dies gilt insbesondere fiir Initiativen, die ein Okosystem aufbauen und
entwickeln. Wie im Brokering Better Partnerships Handbook (Partnership Brokers
Association, 2019) beschrieben, ist es daher von entscheidender Bedeutung, ,,den
Mehrwert der Zusammenarbeit zu erforschen und auszubauen und das Recht aller
Partner, von ihrem Engagement in der Partnerschaft zu profitieren, als
Ausgangspunkt zu verstehen, um Engagement fiir die gemeinsamen Ziele zu
entwickeln.“

Ein Blick auf die Strukturen von LUMA in Finnland oder der Stiftung Kinder
forschen in Deutschland bestitigt dies. Die Rollen der wichtigsten Netzwerkknoten
und -partner wurden definiert und werden auch tatsachlich als entscheidend fiir den
Erfolg des gesamten Netzwerks angesehen.

Am Beispiel von Fondation La main a la pate zeigt sich auch, wie der Autbau
eines Netzwerks (und einer Steuerung) letztendlich zu einer Umstrukturierung der
gesamten Organisation fithren kann, damit diese dezentraler und vernetzter wird.
Nach der Griindung (und Multiplikation) der Hauser fiir die Wissenschaft hat La
main a la pate seinen Aktionsradius neu definiert und konzentriert sich nun mehr
auf die Bereitstellung von Ressourcen fiir die Online-Fortbildung von Lehrkraften in
Verbindung mit Unterrichtsaktivitaten (und weniger auf das Angebot von
Fortbildungsveranstaltungen vor Ort, an denen Lehrkrafte aus dem ganzen Land
teilnehmen). Das liegt daran, dass die Hauser fiir die Wissenschaft die Aufgabe der
Lehrkraftefortbildung vor Ort iibernommen haben und die Lebenswirklichkeit der
Lehrkrafte in ihrem eigenen Gebiet genau kennen. Nach einer Phase der
Entwicklung einzelner Programme wurden zudem Interdependenzen und Synergien
zwischen den Hausern, der Stiftung und den anderen Netzwerken, die die Stiftung
koordiniert, sichtbar. Ressourcen und Online-Tutorials fiir Lehrkrafte werden
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haufiger in Zusammenarbeit erstellt und weitergegeben, damit sie auch in
Prasenzseminaren eingesetzt werden konnen. Die Hauser fiir die Wissenschaft
haben zudem ihre Beziehungen zu den anderen von der Stiftung koordinierten
Netzwerken ausgebaut und fungieren selbst als lokale Koordinatoren von Projekten,
die in diesen anderen Netzwerken stattfinden. Durch diese Rollen- und
Arbeitsteilung zeichnet sich ein zunehmender Trend zu mehr Integration ab, der
durch den kontinuierlichen Dialog der Stiftung mit und zwischen den Netzwerken
gefordert wird.

I1.2 Ressourcen und Finanzierung

Netzwerke sind sehr ressourcenintensiv (Hearn, 2011). Die nach auBen sichtbare
operative Koordination und die meist unsichtbare Pflege von Verbindungen und
Beziehungen erfordern Investitionen in Form von Zeit und Geld, die weitgehend
unterschatzt werden und fiir viele Netzwerke nicht in ausreichender Form und Hohe
zur Verfligung stehen. Bei Organisationen, die ein Netzwerk fiithren, kann es daher
schnell zu Uberforderung und Unterfinanzierung kommen, wodurch eine kritische
Abwartsspirale in Gang gesetzt wird. Dies lasst sich leider immer noch oft in
Graswurzel- und innovativen Bottom-up-Initiativen beobachten, die bei der
Transformation der MINT-Bildung auch gebraucht werden, und stellt weiterhin eine
Herausforderung fiir Netzwerke dar.

Die IDoS-Peers sind zweifellos eine besondere und privilegierte Gruppe von
netzwerkbildenden Organisationen, da sie groftenteils gut etabliert sind und iiber
ausreichende finanzielle Mittel fiir ihre Arbeit verfiigen. Um jedoch landesweit oder
international Bedeutung und Einfluss zu erlangen, musste (und muss) jede von
ihnen strategische Partnerschaften aufbauen, Nachweise und Beweise fiir die
Wirksamkeit eines Modells erbringen und weitere Ressourcen wie politischen
Willen und Einfluss gewinnen.

Als La main a la pate 2014 sein Netzwerk der Hauser fiir die Wissenschaft ins
Leben rief, lag der Schwerpunkt auf der Kooperation einer Universitat mit der
lokalen Verwaltung der nationalen Bildungsdienstleistungen, die dann die auf
nationaler Ebene festgelegte Bildungspolitik umsetzt. Die Finanzierung wurde
hauptsachlich durch einen nationalen Aufruf zur Einreichung von Projekten
sichergestellt und durch Sachleistungen der Universitaten in Form von Personal
erganzt. Nach der Griindungsphase des ersten halben Dutzend Hausern fiir die
Wissenschaft und trotz des Auslaufens der Startfinanzierung wuchs das Netzwerk
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auf mehr als das Dreifache seiner GroBe an und deckte fortan die meisten Regionen
des Landes ab. Inzwischen ist es die groBte nichtstaatliche Organisation fiir die
Ausbildung von Lehrkraften im Bereich der naturwissenschaftlichen Bildung in
Frankreich. Der Grund dafiir ist, dass sich weitere Universitiaten und Rektorate von
den ersten Hausern inspirieren lieBen und versuchten, dieses Modell auch in ihrer
Region einzufiihren. Neben den von den Universitaten zugesicherten Sachleistungen
finanziert sich das Netzwerk nun iiber lokale Sponsoren und eine limitierte
nationale Forderung, die von La main a la pate tiber nationale Sponsoren
sichergestellt wird.

Auch die Stiftung Kinder forschen konnte ihre Reichweite durch eine
Partnerschaft mit dem deutschen Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
erheblich steigern. Mittlerweile arbeitet die Stiftung mit weit iiber 500
Trainer:innen und 200 Partnern zusammen, um Schulen und Kindergarten im
ganzen Land mit ihrem Fortbildungsprogramm zu erreichen. Dieser Fall
verdeutlicht auch eine weitere Schliisselkomponente in Bezug auf Ressourcen und
Finanzierung: die Moglichkeit, von Mitgliedern und/oder Partnern dieses Netzwerks
Mittel fiir die Netzwerkarbeit zu erhalten. Die von den Netzwerkpartnern
bereitgestellten Mittel belaufen sich auf sechs Millionen Euro pro Jahr und konnen
als handfester Erfolg der Zusammenarbeit im Rahmen der Bildungsinitiative
gewertet werden.

Auch das LUMA Centre Finland wird zu gleichen Teilen von der Regierung und
den beteiligten Forschungsuniversitaten finanziert. Dadurch konnte das Netzwerk
bei der Entwicklung und dem Austausch von Aktionen, Materialien und
padagogischer Unterstiitzung im ganzen Land eine enorme Effektivitat erreichen.
Die Entwicklung einer gemeinsamen Strategie und die Aufteilung der
Entscheidungsbefugnisse schufen zudem Vertrauen und Zusammenarbeit, von der
alle Zentren — kleine wie groBe — gleichermalen profitierten, da sie Ressourcen,
Wissen und Aktivitaten gemeinsam nutzen konnen. Im letzten Jahrzehnt fiihrte der
erste Erfolg des Programms an einer Universitat dazu, dass es schlieBlich in der
finnischen Bildungsstrategie verankert wurde und auf jedem nationalen
Universitatscampus prasent ist.

Die Netzwerkaktivitaiten des Smithsonian Science Education Center werden
vollstandig durch Spenden und Zuschiisse finanziert. Diese Mittel unterstiitzen die
Programmgestaltung und werden mit den Netzwerkmitgliedern in Form von
monetaren (z. B. Honorare fiir Mentoren, Reisekosten) und nicht-monetaren (z. B.
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kostenlose Teilnahme an Fortbildung oder Tagungen, kostenlose MINT-Lehrplane)
Ressourcen geteilt. Obgleich die Skalierung eines Bewegungsnetzwerks wie LASER
durch zeitlich begrenzte Spenden und Zuschiisse eine Herausforderung darstellt, hat
der durch umfassende Evaluierungen nachgewiesene Erfolg von LASER zu einer
nachhaltig gesicherten Finanzierung gefiihrt.

Das OCE reflektiert iiber den Wandel, der im Engagement seines Netzwerks
moglich wurde, nachdem es von einer ehrenamtlichen zu einer vergiiteten Rolle im
Netzwerk iiberging. Dennoch fungiert keiner der IDoS-Peers in seiner
Netzwerkpraxis als traditioneller Geldgeber. Sie alle verfolgen nach wie vor einen
stark operativen Ansatz und sind ,,vor Ort“ und innerhalb ihrer Netzwerke prasent.

I1.3 Motivation und Engagement

Netzwerke basieren auf Verbindungen und dem Austausch von Werten wie
Kompetenzen, Wissen oder Ressourcen (Plastrik, Taylor & Cleveland, 2014). Eine
entscheidende Komponente ist das ,,Netzwerkweben“ auf personlicher Ebene und
die Entwicklung eines Netzwerks in unterschiedlichen Etappen (von ,verstreuten
Fragmenten® iiber ,Zentrum/Radnabe und Speiche“ und ,,Multi-Hub (Mehrfache
zentrale Stellen/Drehscheiben)“ bis potenziell hin zu ,, Kern und Peripherie®-
Strukturen), was darauf hindeutet, dass sich die verbundenen Akteure und die Art
der Verbindungen weiterentwickeln, wenn die Netzwerke reifen und mehr
Wirkungen erzielen (Holley, 2012). Um Verbindungen innerhalb eines Netzwerks
aufzubauen, miissen sowohl die personlichen als auch die institutionellen Absichten
und Agenden mit den Zielen des Netzwerks in Einklang gebracht werden. Diese
Abstimmung ist notwendig, um inharente Konflikte zu vermeiden, die die
erforderliche , Verflechtung® untergraben konnten. Zudem ist es wichtig, diese
Abstimmung und das Engagement im Laufe der Zeit aufrechtzuerhalten.

Alle Netzwerke in dieser Stichprobe der IDoS-Peers haben direkt oder indirekt
eine relativ groBe Gemeinschaft von Mitgliedern und Multiplikatoren aufgebaut.
Gleichwohl mussten sie bei ihren Entwicklungen gro3e Herausforderungen in Bezug
auf das Engagement und die Motivation ihrer Netzwerke bewailtigen. Riickblickend
auf die ersten Schritte des OCE wurde sein Prozess anfangs als nicht inklusiv genug
angesehen und das Feedback der eingeladenen Mitgestalter:innen zeigte, dass die
Ziele, Werte und Ideen des Netzwerks zu zentral durch das OCE selbst definiert
wurden. Dies konnte nur durch die Gewahrung von mehr Autonomie und die Suche
nach einem Gleichgewicht zwischen kollektiver und individueller Ansprache
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tiberwunden werden, um das Netzwerk zu gestalten und zugleich jeden beteiligten
Partner zu motivieren. Wahrend die Anfangsphase besonders ,,empfindlich“ in
Bezug auf derartige Spannungen ist, bleibt es auch danach eine der schwierigsten
Aufgaben, eine so vertrauensvolle Atmosphare fiir Zusammenarbeit und Ko-
Kreation zu schaffen und aufrechtzuerhalten, stellen die Griinder:innen des LASER-
Netzwerks des Smithsonian Science Education Center fest, nachdem sie ihre
Erfahrungen Revue passieren lieBen.

Dariiber hinaus spielen erlernte kulturelle Normen oder kontextuelle Faktoren
eine groBe Rolle. Beispielsweise agieren alle Netzwerke in einem Bildungssystem,
das vor allem durch bestimmte Lehrdisziplinen und vorausgesetzte Rollen von
Erzieher:innen, Lehrkraften und Behorden definiert ist (siehe auch die
gemeinsamen Uberlegungen unter Punkt I1.5). Es bedarf jedoch eines flacheren,
kollaborativeren Netzwerkansatzes, um die rein professionelle Ebene zu
durchbrechen und die personliche Ebene der Teilnehmenden anzusprechen. Nur so
kann das gewiinschte MalB3 an Engagement erreicht werden. Zu diesem Schluss
kommt auch das LUMA-Team bei der Reflexion iiber seine Bemiihungen um den
Aufbau von Kooperationen, wo bisher Silo-Denken vorherrschte. Als die Initiative
ins Leben gerufen wurde, sah sich das LUMA Centre mit starkem Widerstand gegen
die Zusammenarbeit - oder auch nur die Verbindung - mit Abteilungen anderer
Disziplinen oder anderer Universitaten konfrontiert. Nach nahezu zwei Jahren
intensiver Flirsprache und konkreter Angebote, diese neue Form der
Zusammenarbeit kennenzulernen, konnte LUMA schlieflich einen signifikanten
Unterschied in der Art und Weise feststellen: Informationen wurden freier geteilt
und es wurde aktiv mitdiskutiert.

Diese Erkenntnis sollte nicht unterschatzt werden: Netzwerke sind personlich
und setzen sich aus Personen zusammen, die die Mitgliedsorganisationen des
Netzwerks vertreten. Daher erfordert jede Entwicklung oder Veranderung die
Sicherstellung einer umfassenden Beteiligung in allen Phasen sowie die Schaffung
eines Gefiihls der Eigenverantwortung und des Vertrauens als Kernbestandteile der
Netzwerkerfahrung der Mitglieder. Das neue IDoS-Peer-Netzwerk baut
insbesondere auf diesem Faktor auf: In der Absicht, die fithrenden
feldentwickelnden Institutionen des MINT- Bildungsbereichs zusammenzubringen,
was eine formelle Beitrittserklarung jeder Organisation einschlief3t, ist der Ansatz
gleichzeitig sehr personlich. Er konzentriert sich auf den Aufbau von Verbindungen,
die Forderung des Lernens und die Entwicklung vertrauensvoller Beziehungen zu
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und zwischen den relevanten Personen innerhalb der teilnehmenden
Organisationen. Sich als Individuum eingeladen zu fiihlen, erganzend zur
Organisationszugehorigkeit, ist ein wichtiges Element und bleibt ein zentrales
Versprechen dieses Lernnetzwerks.

Mit Blick auf die daraus resultierenden Risiken nennen Plastrik et al. (2014)
Kontrolle, Ausgrenzung und fehlende Nachfolge (bei Austritt einer Person) als die
haufigsten Herausforderungen fiir Netzwerke. Vor allem als Stiftende und
Griindende eines Netzwerks ist es unerlasslich, die Risiken des Abschottens, des
Verstummens oder des Versagens bei der Entwicklung fordernder Voraussetzungen
fiir mehr Teilnehmende, ein groferes Engagement und eine integrative
Entscheidungsfindung im Netzwerk zu bewaltigen. Sich in einem Netzwerk zu
engagieren, erfordert von jedem ein gewisses MaB an Vertrauen und die Aufgabe
individueller Kontrolle zugunsten des besseren Funktionierens des Netzwerks als
Ganzes. Hier sind Fragen zu Strategie und Steuerung (wie in Punkt II.1 beschrieben)
und Uberlegungen zu Motivation und Engagement eng miteinander verkniipft.

Dies lasst sich an dem Netzwerk mit den MINTplus-Territorien, erkennen. Hier
gab es nur wenige Gestaltungsrichtlinien fiir die lokalen Gemeinschaften, die aktiv
aufgefordert wurden, ihre eigenen Bediirfnisse und Erwartungen in Bezug auf die
Schwerpunktthemen und die einzuladenden Akteure einzubringen. Neben der
Festlegung der Agenda ist auch die Aussprache von Anerkennung eine mogliche
Strategie, um die Motivation zu steigern und aufrechtzuerhalten.

Nahezu alle im Rahmen dieser Publikation betrachteten Netzwerke entwickeln
wichtige Komponenten ihrer Angebote gemeinsam mit anderen
Netzwerkmitgliedern (und wiirdigen diese auch ausdriicklich dafiir), sei es in Form
von Lernmaterialien oder von Formaten fiir Netzwerktreffen. Das Smithsonian
Science Education Center bildet zum Beispiel vor der Auseinandersetzung mit einem
neuen Praxisproblem Beratungsausschiisse. Diese setzen sich aus verschiedenen
Mitgliedern zusammen, die eine Vielzahl von Bediirfnissen, Starken, geographischen
Gegebenheiten und Fachkenntnissen in Bezug auf das zu bewaltigende
Praxisproblem vertreten (siehe: https://ssec.si.edu/advisory-Ausschiisse), was eine
umfassende Beteiligung der Netzwerkmitglieder sicherstellt und
Eigenverantwortung und Vertrauen schafft. Die Netzwerkmitglieder erhalten fiir ihr
Engagement und ihre Bemiihungen um neue Moglichkeiten positive Reaktionen und
fithlen sich dadurch noch mehr motiviert.
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Ein aussagekraftiger Indikator fiir den Grad des Engagements ist die Bereitschaft
von Netzwerkmitgliedern, ein anderes Mitglied zu unterstiitzen oder von ihm
Unterstiitzung zu erhalten, wie Vandor, Leitner & Millner (2020) in einer kiirzlich
durchgefiihrten Netzwerkevaluierung gezeigt haben. Vergleicht man die Stunden, in
denen Peer-Unterstiitzung geleistet wird, mit den Ressourcen, die in die
Koordinierung des Netzwerks investiert werden, iiberwiegen erstere oft um ein
Vielfaches. So wird beispielsweise siebenmal mehr Zeit in die Peer-Ressourcen
investiert als in spezielle Koordinationskapazitaten.

1.4 Monitoring, Evaluation, Accountability (Verantwortlichkeit), and
Learning (MEAL)

Leider lasst sich immer wieder beobachten, dass viele Netzwerkorganisatoren noch
immer nicht ausreichend darauf vorbereitet sind, die von ihnen erzielten Wirkungen
zu artikulieren und mit Belegen zu untermauern, die iiber Anekdoten hinausgehen
(Plastrik et al., 2014). Dies ist jedoch sowohl fiir die Bekanntheit der Ergebnisse (d.
h. die Perspektiven auf der Akteurs- und Ergebnisebene) als auch fiir die Prozesse,
durch die sie erzielt wurden, von Bedeutung. Dazu zahlt die Anwendung wirksamer
Praktiken von Monitoring, Evaluation, Accountability (Verantwortlichkeit,
Rechenschaftspflicht) und Lernen (,MEAL®), um die Relevanz der
Netzwerkaktivititen und damit die Wirkung des Netzwerks sicherzustellen und zu
erhalten. Diese Praktiken sind auBerdem wichtig fiir die Gesundheit, Nachhaltigkeit
und Entwicklung des Netzwerks und seiner Mitglieder insgesamt.

Als vergleichsweise ausgereiftes Beispiel fiir Netzwerkorganisationen und mit
noch starkeren wissenschaftlichen Verbindungen und Standards konnen die IDoS-
Peers jedoch durchaus einen Beitrag leisten. Die folgenden Indikatoren und
Erkenntnisse haben sich insgesamt als sehr hilfreich erwiesen, um den Erfolg und
die Entwicklung eines Netzwerks im Laufe der Zeit zu verfolgen. Sie dienten den
Netzwerkverantwortlichen als Orientierungshilfe und erleichterten eine
angemessene Berichterstattung an die Sponsoren:

o _Eine randomisierte kontrollierte Studie (randomised control-trial- RCT)
mittleren Umfangs hat dazu beigetragen, insbesondere in Bezug auf den
Transfer und die praktische Anwendung im Klassenzimmer mogliche Grenzen
von Fortbildungsmafnahmen aufzuzeigen. Eine staatliche Finanzierung durch
die National Research Agency ermoglichte die Einrichtung eines
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Bewertungssystems unter okologischen Bedingungen (160 im Rahmen des
Projekts ausgebildete Lehrkriafte) im Rahmen eines randomisierten,
kontrollierten Experiments (mit einer Gesamtdauer von vier Jahren, davon
zwei Jahre fiir das Training), verbunden mit einem genauen qualitativen
Beobachtungsansatz. Vier Hauser fiir die Wissenschaft wurden gleich zum
Zeitpunkt der Einrichtung des Hauser fiir die Wissenschaft-Netzwerks in die
Studie aufgenommen. Zusitzlich zu den Hausern fiir die Wissenschaft hat die
RCT-Studie drei verschiedene Forschungslabore in Frankreich mobilisiert,
deren Schwerpunkte auf Okonometrie, Kognitionswissenschaften bzw.
Didaktik liegen. Die RCT hat keine eindeutigen Indikationen fiir eine
Verbesserung der FortbildungsmaBnahmen geliefert und auch die
Notwendigkeit anderer Formen der Evaluierung, wie die kontinuierliche
Bewertung des Fortschritts und der Zielerreichung (Projektevaluierung) oder
der Qualitatssicherung, wurde nicht verringert. La main a la pate entwickelt
aktuell neue Instrumente und Strategien fiir die Bewertung der Effekte und
Wirkungen auf seine Zielgruppe. Das Ziel der neuen Instrumente besteht darin,
in kurzer Zeit klare Hinweise auf Verbesserungen zu erhalten. Dariiber hinaus
wurde das Evidenz-Monitoring ausgebaut, um eine solide Datenbasis fiir die
Bereitstellung von Ressourcen und FortbildungsmaBnahmen zu schaffen (und
innerhalb des Netzwerks zu teilen).“ (La main a la pate)

»~Wir haben Belege fiir die Wirkungen von LASER durch eine groB angelegte
randomisierte Kontrollstudie (RCT) mit 60.000 Schiiler:innen in 124 Schulen
in drei bundesstaatlichen Netzwerken gesammelt. 9.000 Schiiler:innen
wurden zudem {iiber einen Zeitraum von drei Jahren im Langsschnitt begleitet
und die Wirkungen von LASER auf die Leistungen der Lernenden und die
Fortbildung der Lehrkrafte untersucht (What Works Clearinghouse, 2021).
Wir glaubten damals, dass wir durch die Unterstiitzung der Schule, des
Schulbezirks, der staatlichen Bildungsbehorde oder des Netzwerks von
Bildungsorganisationen beim Aufbau ihres eigenen LASER-Netzwerks den
Erfolg messen wiirden, wenn die fiinf Saulen von LASER (Bildungsplan,
Fortbildung, Unterstiitzung durch die Gemeinschaft, Materialien und
Bewertungen) im Laufe der Zeit nachhaltig waren. Eine Folgestudie bewertete
diese Nachhaltigkeit. Bei der Anwendung von LASER auf neue, vielfiltige
Praxisprobleme haben wir Informationen iiber jedes am Aufbau des Netzwerks
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beteiligte ,Aktivitatssystem‘ gesammelt und iiber gemeinsame
Herausforderungen und Erfolge berichtet.” (Smithsonian LASER-Netzwerk)

,Es finden jedes Jahr Peer-Review-Sitzungen zwischen den regionalen Zentren
statt, um die Aktivitaten sowie die Herausforderungen und die durch die
Aktivitaten erzielten Erfolge zu diskutieren. Auerdem wird jedes Zentrum
von der Zentralverwaltung des gesamten nationalen Netzwerks bewertet. Nach
jedem nationalen GroBprojekt wurde eine externe Priifung initiiert, um
weitere MaBnahmen auf den bisherigen Erfahrungen und Ergebnissen
aufbauen zu konnen.“ (LUMA Centre Finland)

,Begleitforschung, Monitoring und Evaluation sind Schliisselelemente unserer
Arbeit.“ (Stiftung Kinder forschen) Alle Aktivitaten der Stiftung Kinder
forschen werden kontinuierlich evaluiert und durch Forschung begleitet. Die
Stiftung versteht sich als lernende Organisation und fordert den Austausch
von Wissen zwischen Forschung und Praxis. Neben einem kontinuierlichen
internen Monitoring mit den Schwerpunkten Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung arbeitet die Stiftung mit einem hochkaratigen
Wissenschaftlichen Beirat und renommierten externen Partnern zusammen,
die begleitende Studien durchfiihren und zur Sicherstellung wissenschaftlich
fundierter Praktiken beraten. Das Qualititsmonitoring und die Evaluation
schlieBen regelmafige Bedarfsanalysen und das systematische Einholen von
Feedback zu den Angeboten der Stiftung ein. Zu den betrachteten Aspekten
und Datenanalysen gehort auch die Frage, inwiefern die Angebote und
Aktivitaten geeignet sind, die beabsichtigten Wirkungen zu erzielen. Das
Bildungsprogramm der Stiftung wird anhand eines Wirkungslogikmodells
geplant und evaluiert, das Inputs, Outputs und Outcomes als Ergebnisse
definiert; fiir verschiedene Unterprogramme gibt es spezifisch detaillierte
Wirkungsmodelle. Die Ergebnisse aus der wissenschaftlichen Begleitung und
Evaluation werden fiir die weitere Wirkungsorientierung und
Qualitatsentwicklung der verschiedenen Formate genutzt.

Die Evaluierungen zeigen, dass die teilnehmenden Padagog:innen das
Programm als sehr motivierend und leicht zuganglich empfinden. Sie sind mit
der Benutzerfreundlichkeit des Programms sehr zufrieden. Sie haben auch das
Gefiihl, gut vorbereitet zu sein, um die behandelten MINT-Themen in ihrer
taglichen Arbeit mit Kindern umzusetzen. Die Teilnehmenden geben an, ihr
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MINT-Wissen verbessert und ihre fachspezifischen padagogisch-didaktischen
Kompetenzen in der MINT-Bildung erweitert zu haben. Sie empfinden zudem
eine hohe Selbstwirksamkeit bei entdeckend-forschenden Aktivitaten mit
Kindern und ihre Erfahrungen (Motivation, professionelle Kompetenzen und
Verhalten in der padagogischen Praxis) nehmen sukzessive zu (siehe Scientific
Series und die Monitoring Reports der Stiftung) (Stiftung Kinder forschen,
2022).

Die Erfahrung der Stiftung Kinder forschen zeigt die Notwendigkeit, die
Entwicklung der Netzwerkpartnerschaften (und damit des gesamten Netzwerks)
kontinuierlich und systematisch zu beobachten und einen iterativen Prozess zu
etablieren, der den Partnern und der Stiftung ermoglicht, den Status der
Partnerschaft regelmaBig zu tiberpriifen und notwendige Anpassungen und
Anderungen zu identifizieren.

Nichtsdestotrotz hat die Praxis von MEAL (Monitoring, Evaluation,
Accountability (Verantwortlichkeit), Lernen) auch in den Netzwerken dieser
Stichprobe von IDoS-Peers zu Herausforderungen und Erkenntnissen gefiihrt. In
einigen Fallen erwiesen sich die zu Beginn erstellten Rahmenwerke — insbesondere
randomisierte Kontrollstudien — zunachst als zu komplex und konnten erst in einem
spateren und reiferen Stadium des Netzwerks relevante Informationen liefern. In
anderen Fallen wurde der Messaufwand sowohl von den Mitgliedern als auch von
den Koordinator:innen unterschitzt, was zu einem geringeren Engagement fiihrte
als erwartet und erforderlich war, um aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen. Oft
dauerte es langer als erwartet und es bedurfte einiger Wiederholungen, um den
richtigen Rhythmus und die richtige RegelmaBigkeit fiir die Evaluierung zu finden,
deren Ergebnisse fiir die Entwicklung eines Systems zum Lernen und zur
Rechenschaftslegung genutzt werden sollten.

Die Verbesserung der MEAL-Praxis ist nach wie vor eine der Hauptprioritaten
der IDoS-Peers und einer der Bereiche, in denen das Voneinander-Lernen und der
Austausch von Praktiken durch den Dialog erleichtert werden kann. Der
letztgenannte Aspekt ist insofern von Bedeutung, als dass abgesehen von den
individuellen Praktiken der einzelnen Netzwerke wenig bis gar nichts tiber die
Bedeutung der Zusammenarbeit im weiteren Bereich der MINT-Bildung zu finden
ist. Die Abstimmung von Ansitzen, die Offnung der eigenen Methoden und das
aktive Lernen aus den verschiedenen Ergebnissen sind zentrale Bausteine, um die
Bemiihungen um frithe MINT-Bildung voranzutreiben.
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1.5 Kontext und Komplexitat

Je groBer und komplexer die Herausforderung, desto wahrscheinlicher wird eine Art
von Netzwerkstruktur benotigt (London in Monitor Institute, 2015). Laut dem
Cynefin Framework bieten Netzwerke den hochsten Wert in Situationen, die von
Natur aus zusammenhangen, sich in stindigem Wandel befinden und ein gewisses
MaB an Unvorhersehbarkeit aufweisen (Snowden & Boone, 2007). Ganz im
Gegenteil: Bei einfachen Problemen, die weniger Interaktion erfordern, stellen
Netzwerke moglicherweise keinen Vorteil gegeniiber anderen Strukturen dar und
enttauschen die Erwartungen an eine schnelle, unumstrittene Losung oder das
gewiinschte Ergebnis. In diesen Fillen ist moglicherweise eine starker zentralisierte
Struktur erforderlich.

Der Bereich der frithen MINT-Bildung und insbesondere die Bereiche der
Innovation, einschlieBlich der nachhaltigen Entwicklung und der Digitalisierung,
sind grundsatzlich komplex, da sie Fragen der Bildung, der Technologie, der
Inklusion und der Demografie verbinden und eindeutig soziale, wirtschaftliche und
politische Aspekte beriicksichtigen. Zudem ist eine Zusammenarbeit {iber Sektoren
und Funktionen hinweg erforderlich. Es ist daher naheliegend, Netzwerke zu
nutzen. Dies allein macht es jedoch nicht leichter, Erfolge zu erzielen.

Bei der Betrachtung der Erfahrungen der IDoS-Peers dieser Stichprobe stechen
die folgenden Uberlegungen heraus: Um eine bestimmte GréBenordnung zu
erreichen, bedarf es politischen Willens, Unterstiitzung und Erlaubnis (im
Gegensatz zu politischen Einschrankungen). Sei es in Form von strategischen
Fordermitteln, wie sie dem LASER-Netzwerk des Smithsonian zur Verfligung
gestellt werden, um die wichtigsten Forschungsergebnisse zu skalieren und
weiterzugeben; das strategische Mandat, das das finnische Bildungsministerium
LUMA erteilt hat, um den Ansatz im ganzen Land zu skalieren; die strategische
Partnerschaft, die das deutsche Bundesministerium fiir Bildung und Forschung mit
der Stiftung Kinder forschen unterhalt, um Kindergarten und Schulen bundesweit
Bildungsmoglichkeiten zu eroffnen; oder die politische und finanzielle
Unterstiitzung, die La main a la pate und das OCE vom franzosischen
Bildungsministerium und seinen Direktionen oder auch von den Universitaten, die
die Hauser fiir die Wissenschaft von Fondation La main a la pate beherbergen,
erhalten, um Netzwerke von nationalem und internationalem Ausmal zur
naturwissenschaftlichen Bildung, Klimawandel-Bildung und Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung zu betreiben. Wichtig fiir den Erfolg dieser Netzwerke war auch, dass
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diese Partnerschaften mit dem offentlichen Sektor institutionell (und nicht
politisch) verankert waren, sodass eventuelle Machtwechsel in Regierungen oder
Ministerien das vereinbarte Mandat nicht beeintrachtigten.

Waihrend politische Entwicklungen einen entscheidenden permanenten
Kontextfaktor darstellen, war die globale Pandemie in den letzten Jahren ein
Beispiel fiir einen plotzlichen ,externen Schock®, der sich auf Netzwerke aller Art
auswirkte — und auch in den Netzwerken der IDoS-Peers seine Spuren hinterlieB3.
Padagog:innen waren plotzlich mit der SchlieBung von Schulen und
Kinderbetreuungseinrichtungen konfrontiert. Sie mussten daher auf
Fernunterrichtsmodelle umsteigen und sich an die Gegebenheiten anpassen. Der
Distanzunterricht warf aber auch ein Schlaglicht auf soziale Unterschiede und
Ungleichheiten. Beispielsweise war der Zugang zu Computern oder sogar zum
Internet in einigen Haushalten, in denen die Kinder remote lernen mussten, keine
Selbstverstandlichkeit. Diese sozialen Unterschiede wurden wesentlich groBer,
sichtbarer und schwieriger zu meistern. Daher waren Innovation und Anpassung a)
auf direkter operativer Ebene erforderlich, da dringend notwendige personliche
Formate und Interaktionen nicht mehr moglich waren und neue virtuelle
Alternativen entwickelt werden mussten, und b) auf einer indirekteren allgemeinen
Ebene, um der Notwendigkeit Rechnung zu tragen, Einrichtungen fiir frithkindliche
Bildung und Erzieher:innen zu unterstiitzen, die direkt von der Pandemie betroffen
waren, und sie mit Ressourcen zu versorgen, um das System am Laufen zu halten.
Netzwerke spielten in diesem Zusammenhang eine entscheidende Rolle, um den
Bedarf an Innovationen durch den Austausch innerhalb ihrer Peer-Gemeinschaften
zu decken. Riickblickend erwies sich die Pandemie als sehr herausfordernd und
komplex, brachte aber auch Netzwerke und Kooperationen hervor, die dazu
beitrugen, Innovationen und Paradigmenwechsel anzustoBen, die zuvor nicht in
Betracht gezogen worden waren. Die IDoS-Peers sind sich einig, dass die
koordinierten Netzwerke und kontextuellen Faktoren nachhaltige (Riick-
)JWirkungen auf ihre eigenen Institutionen und Organisationen hatten.
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Teil Ill: Chancen und Ergebnisse: Warum die IDoS-Peers
Netzwerke als Agenten des Wandels betrachten

Da es sich bei der MINT-Bildung (insbesondere in ihrem Bezug auf die nachhaltige
Entwicklung und die Digitalisierung der Gesellschaft) um ein komplexes Thema
handelt und die Arbeit in Netzwerken bei komplexen Herausforderungen von
grofBem Wert ist, sollten MINT-Bildungsinitiativen auf einen Netzwerkansatz
zuriickgreifen, um Wirkungen und Veranderungen zu fordern. Die Autor:innen
dieser Publikation haben Erkenntnisse zusammengetragen, wie Netzwerke zur
Forderung und Professionalisierung der MINT-Bildung in einer sich wandelnden
Welt beitragen konnen. Um das Engagement und die Wirkungen der im IDoS-
Netzwerk engagierten feldentwickelnden Institutionen vor Ort zu starken, ist ein
systemischer und ko-kreativer Ansatz erforderlich, in dem Erfahrungen und
Innovationen fiir bessere MaBBnahmen auf lokaler und globaler Ebene fiir eine
bessere und zugangliche Bildung ausgetauscht werden. Dies ist wichtig, um
funktionierende und erfolgreiche Netzwerke aufzubauen, die Wirkungen erzielen.
Die definierenden Funktionen eines Wirkungsnetzwerks (siehe Ehrlichman,
2021) umfassen konzentriertes Lernen (Learning Networks), die Durchfiihrung
gemeinsamer Aktionen in Bezug auf global wichtige Themen (Action Networks) und
die Fokussierung der eigenen Ziele auf eine gemeinsame Basis fiir einen
gemeinsamen Zweck (Movement Networks). Gleichzeitig gilt es, die dynamische
soziale Resilienz zu steigern, damit kollektives Handeln zu nachhaltiger Entwicklung
und besserer Lebensqualitat fithrt (Resilience Networks). Dies bietet auch die
Moglichkeit, die Verbreitung von Wissen und erlernten MaBBnahmen zu skalieren,
bewahrte Praktiken zu teilen und gemeinsam Aktionen zu entwickeln, die auf
bewahrten Praktiken aufbauen und auf neue Situationen und soziale Inhalte
angepasst sind (Scale Networks) (Slaughter, 2017; Ehrlichman, 2021). Ein
erfolgreiches Wirkungsnetzwerk hat eine klare Mission, die von allen
Netzwerkmitgliedern verabschiedet wurde. Fiir die IDoS-Peers und ihre jeweiligen
Netzwerke ist dies eine leicht zugangliche und qualitatsorientierte MINT-Bildung
mit dem Ziel, ein besseres Leben und eine bessere Gesellschaft fiir alle Biirger zu
gestalten. In diesem Fall besteht die Strategie darin, Wirkungsnetzwerke
aufzubauen, die Wissen, Praktiken und gemeinsame Ressourcen im Einklang mit
der Mission bereitstellen. Den Wirkungsnetzwerken der IDoS-Peers liegt eine
Wirkungslogik (Theory of Change) zugrunde, die auf einer allgemeinen Analyse der
globalen Probleme und des Mangels an MINT-Kenntnissen - einer Qualifikation, die

35



LUNDELL ET AL. (2023)

Menschen auf der ganzen Welt zugutekommt - basiert. Das hier beschriebene
Netzwerk von Wirkungsnetzwerken ist ein ko-kreatives GroBprojekt, das auf die
Bediirfnisse von Lernenden, Interessengruppen und Gesellschaften eingeht, um
wissensbasierte MINT-Kompetenz, Erkenntnisse und Innovationen zu fordern und
so Antworten auf globale Herausforderungen auf lokaler und individueller Ebene
der Biirger:innen zu geben.

Netzwerke sind sehr ressourcenintensiv. Die (nach auBen sichtbare) operative
Koordination und die (meist unsichtbare) Pflege von Verbindungen und
Beziehungen erfordern Investitionen in Form von Zeit und Geld, die weitgehend
unterschatzt werden und fiir viele Netzwerke nicht in ausreichender Form und Hohe
zur Verfligung stehen. Die Netzwerke der IDoS-Peers geniefen zwar das Privileg, in
den meisten Fallen gut etabliert und finanziell ausgestattet zu sein, sie waren und
sind aber dennoch auf den Aufbau starker Partnerschaften, die Entwicklung solider
Strategien und die Gewinnung von Unterstiitzung angewiesen, um den Umfang und
die Wirkungen zu erreichen und zu sichern, die sie heute haben.

Wie bereits ausgefiihrt, brauchen Netzwerke Verbindungen und den Austausch
von Werten wie Kompetenzen, Wissen oder Ressourcen (Plastrik et al., 2014). Bei
der Entwicklung von Verbindungen innerhalb eines Netzwerks kommt es
entscheidend darauf an, die Interessen und Agenden mit dem Ziel des Netzwerks in
Einklang zu bringen. AuBerdem ist es von entscheidender Bedeutung, diese
Ausrichtung und dieses Engagement dauerhaft aufrechtzuerhalten, um langfristige,
systemische Standpunkte und Aktionen im Sinne der Ziele des Netzwerks zu
entwickeln. Vertrauen in die Fahigkeiten und Kompetenzen von Mitgliedern ist
tiberaus wichtig, um gegenseitigen Respekt und die Anerkennung von Mitgliedern
als wichtige Akteure im Netzwerk sicherzustellen. In einem gleichberechtigten
Wirkungsnetzwerk sind alle Parteien als wichtige Akteure des Wandels (Agents of
Change) engagiert, die ihren individuellen wertvollen Beitrag zum Netzwerk leisten.

Wie hier dargestellt wurde, ist es fiir ein Netzwerk wichtig, die erzielten
Wirkungen zu artikulieren und mit Belegen zu untermauern, die iiber Anekdoten
hinausgehen (Plastrik et al., 2014). Dies ist wichtig, um die angestrebten Ergebnisse
zu identifizieren und zu kennen. Ebenso wichtig ist die Kenntnis der Prozesse, durch
die sie erreicht werden, und die die Nachhaltigkeit, Widerstandsfahigkeit und
Weiterentwicklung des Netzwerks, seiner Mitglieder und Aktionen fiir gemeinsame
Ziele begriinden. Aus diesem Grund bedarf es einer umfassenden Beobachtung und
Bewertung der Entwicklung von Netzwerken und ihrer Funktionen, die es
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ermoglicht, wissensbasierte Entscheidungen iiber Veranderungen oder
Weiterentwicklungen zu treffen.

Ein Wirkungsnetzwerk basiert auf dem Lernen und dem umfassenden Wissen,
den Erfahrungen und den Moglichkeiten von Aktionen, abgestimmten
kollaborativen Bewegungen, um eine langfristige Wirkung zu erzielen und die
Resilienz von Gesellschaften zu unterstiitzen, sowie auf angemessenen und
effektiven Moglichkeiten fiir vorbeugende MaBnahmen und das Hochskalieren von
Wissen und Wohlbefinden (Slaughter, 2017; Ehrlichman, 2021).

Alle Mitglieder im IDoS-Dialognetzwerk haben sich in dieser Publikation einem
bestimmten thematischen Netzwerk zugeordnet (siehe Tabelle 2). In den ersten
Schritten der Kollaboration zeigte sich jedoch bereits sehr deutlich, dass jeder Peer
Anzeichen fiir Aktivitaten in allen fiinf verschiedenen Netzwerktypen aufweist und
sich an diesen beteiligt. Diese hangen von den Zielen und Schwerpunkten ab, die fiir
ein effektives Arbeiten und das Erreichen der gesetzten Ziele erforderlich sind. Fiir
IDoS bedeutet dies eine solide Grundlage, um durch eine Zusammenarbeit den
Bedarfen in der MINT-Bildung aufseiten der Lernenden und der Gesamtgesellschaft
zu begegnen (Aksela, 2019). Wie bereits dargelegt, sind die IDoS-Mitglieder der
Ansicht, dass globale Entwicklungen und die sich daraus ergebenden Anforderungen
an eine qualitativ hochwertige Bildung am besten in einem Verbund mit anderen
bewaltigt werden konnen, in dem man Erfahrungen tiber Grenzen hinweg
austauscht und voneinander lernt. Der systematische und regelmafige Austausch
von global verfiigbharem Wissen und Praktiken zum Thema frithe MINT-Bildung in
einer sich wandelnden Welt und kollektives Lernen sind entscheidende Faktoren,
um auf globaler Ebene durch lokales Handeln ,,glokale® Wirkungen zu erzielen.

In dieser Publikation wird die These aufgestellt, dass Wirkungsnetzwerke — wie
die von den IDoS-Peers beschriebenen — zur Unterstiitzung der frithen MINT-
Bildung eine wichtige Rolle dafiir spielen, bei Kindern ein Verstandnis fiir die
komplexen, sich schnell verandernden Bedingungen der Welt zu fordern und ihre
Handlungskompetenz zu starken. Wenn solche Netzwerke erfolgreich sind, konnen
sie eine Kultur der Nachhaltigkeit schaffen (siehe Chabay, 2022) und den
dringenden Bedarfen der Gegenwart auf lokaler wie auf globaler Ebene begegnen,
ohne die Bedarfe der Zukunft auBer Acht zu lassen.
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